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ЦИФРА

И закрутилось
Как одним преобразованием увеличить производительность и свести к нулю риск 
нарушения техники безопасности?

ИДЕЯ

Виктор Махров
Выкса

О твет на этот вопрос искали на 
участке АКП-1 цеха антикорро-
зионного покрытия труб и от-

грузки готовой продукции ВМЗ. На пло-
щадке окончательной приемки, где тру-
ба поочередно сменяет пять позиций, 
обнаружилось узкое место.

– Помимо прочего здесь на трубу на-
носят клеймо, маркировку и консерва-
ционное покрытие, – объясняет стар-
ший мастер участка Василий Рудый. – 
При этом крайне важно расположение 
трубы. Клеймо наносят на расстоянии 
20–30 сантиметров от шва. Маркировку 
по техническим требованиям нельзя на-
носить на шов. 

При высокой скорости работы (а на 
типоразмере 530 миллиметров, к при-
меру, она доходит до 30 труб в час) со-
трудники вынуждены были торопиться 
и наносить маркировку в том положе-
нии, в котором труба поступила на пло-
щадку. Стараясь не задерживать поток и 
не допустить остановки всей линии, со-

трудники маркировали и клеймили тру-
бы буквально на бегу. Был риск не толь-
ко ошибиться, но и получить травму.

– Желание сделать работу быстро, не 
подвести коллег с других участков мог-
ло спровоцировать и нарушение техни-
ки безопасности. Чтобы исключить та-
кой риск, мы пересмотрели конструк-
цию площадки, – рассказывает старший 
мастер. – Идею проработали в рамках 
малой инициативной группы, в кото-
рую входят также сотрудники ремонт-
ных служб. На позицию, где прежде бы-
ли стационарные призмы, решили уста-
новить поворотные ролики. С их помо-
щью трубу можно вращать, располагая 

наиболее удобным для маркировки и 
клеймения образом.

Сотрудники участка и специалисты 
дирекции по ремонту осуществили заду-
манное в течение нескольких смен. 

– Сейчас площадка подходит для ра-
боты со всеми типоразмерами продук-
ции, – говорит Василий Рудый. – Тру-
бой управляет оператор с пульта. Ра-
ботники в удобном для них положении 
и темпе производят необходимые опе-
рации, после чего трубу отправляют на 
пятую, финальную, позицию. Там вско-
ре мы установим автоматический клей-
мовщик, который еще больше упростит 
работу.

Надежда 
на роботов
Эксперты дирекции 
по безопасности производства 
ОМК проводят аудит 
на Чусовском металлургическом 
заводе

БЕЗОПАСНОСТЬ

Ольга Судакова
Чусовой

А удиторы посетили прокатный 
цех, цех по металлообработ-
ке, рессорное и ферросплавное 

производства, цех по переработке шла-
ков, транспортные цеха, а также оцени-
ли медицинское и санитарно-бытовое 
обеспечение сотрудников ЧМЗ. В этом 
году из-за пандемии некоторые встре-
чи провели в режиме онлайн, а на пло-
щадках эксперты работали небольшими 
группами. 

Завод уже прошел проверку на соот-
ветствие критериям безопасности произ-
водственных процессов, промышленной, 
экологической и транспортной безопас-
ности, охраны труда и управления здоро-
вьем. На очереди – аудит в сфере пожар-
ной безопасности.

– Руководство предприятия заботится о 
своих сотрудниках и делает все возмож-
ное для безопасной организации работ, –  
прокомментировал Михаил Козлов, ди-
ректор по безопасности производства 
ОМК. – Во время аудита мы закрепили 
наше представление о рессорном произ-

водстве как о передовом. Надеемся, что 
автоматизация и роботизация миними-
зируют тяжелый ручной труд, и это бу-
дет следующий шаг в развитии безопас-
ного производства. Руководству цеха по 
металлообработке мы рекомендовали по-
работать над логистикой хранения заго-
товок и готовой продукции, организаци-
ей безопасных проходов и соответствую-
щей сигнальной разметки. 

Также эксперты отметили положи-
тельные изменения в ферросплавном 
производстве. В цехе идут масштабные 
работы: монтируют промышленные по-
лы, устанавливают защитные огражде-
ния, ремонтируют технологическое обо-
рудование. В прокатном цехе реализу-
ется проект по техническому перево-
оружению, и это создает определенные 
сложности для персонала. Тем не менее 
здесь соблюдаются все требования безо-
пасности. 

На кухне и в гараже

КОНКУРС

Валентина Морозова
Выкса

Сотрудники ВМЗ примут участие 
в конкурсе «5С дома».

Конкурс объявило управление по раз-
витию производственной системы заво-
да. Сотрудникам предлагают поделиться 
достижениями в организации домашнего 
пространства.

– С достижением золотого уровня раз-
вития ПС мы убедились, что сотрудники 
завода прониклись принципами береж-
ливого производства. Многие рабочие и 
руководители активно используют дома 
пять всем известных шагов, – объясняют 
организаторы.

Конкурс пройдет в трех номинациях: 
«Лучший гараж или мастерская», «Лучшая 
кухня» и «Лучшее рабочее место школьни-
ка». К заявке просят прикрепить фото (об-
щие планы и детали) и описание: место 
применения, особенности, лучшие прак-
тики и возможности для развития. Отпра-
вить материалы нужно до 30 ноября. А 
итоги конкурса подведут 25 декабря. По-
бедителям обещают сувениры от органи-
заторов, а также специальный подарок от 
управляющего директора ВМЗ.

Более подробно о конкурсе читай-
те в разделе «Производственная систе-
ма» на корпоративном портале. Вопро-
сы можно адресовать Анастасии Егоровой 
(churaeva_aa@vsw.ru).

Пары в два ряда

СИСТЕМА

Сергей Мельников
Калуга

Колесные пары в вагонном ремонтном 
депо «Калуга» разложили «по полочкам».

Во-первых, колесные пары начали скла-
дировать в два яруса. Это решение позво-
лило уменьшить площади для хранения 
материалов и время на перемещение изде-
лий. Во-вторых, колесные пары системати-
зировали по собственникам, это обеспечи-
вает удобство обращения и учета, а также 
позволяет существенно сократить время 
на поиск нужного колеса. Кроме того, упо-
рядоченное хранение предотвращает пор-
чу изделий и риск потерь.

Ранее колесные пары были рассредото-
чены по всей территории депо, без како-
го-либо организованного учета. Сейчас их 
укладывают на ложемент, изготовленный 
в депо собственными силами. Укладка про-
изводится с применением крана-манипу-
лятора, козлового крана или кран-балки 
грузоподъемностью 3,2 тонны. 

Всего на трех площадках для складиро-
вания колесных пар удалось уменьшить 
площадь хранения до 340 квадратных мет-
ров и увеличить количество размещенных 
колесных пар до 116 штук. Высвобожден-
ные площади отданы под хранение запас-
ных частей – детали тележки, автосцеп-
ные устройства, тормозное оборудование 
и так далее. КСТАТИ

Поворотные ролики устанавливали в ус-
ловиях действующего производства, во 
время простоев и плановых предупре-
дительных ремонтов. Модернизацию 
провели за неделю.

 Ролики помогут вращать трубу © ВАЛЕРИЙ ПОКУМЕЙКО

 Аудиторы обращали внимание и на производственный процесс, и на организацию 
стендов © ДМИТРИЙ БОРОДАЙ

 КОММЕНТАРИИ РУКОВОДИТЕЛЕЙ

СЕРГЕЙ ИВАНОВ, начальник управления 
по безопасности производства, ЧМЗ

 Стандарт ОМК предусматривает ежегод-
ное проведение таких аудитов. Цель этого 
аудита – оценить достижения в области без-
опасности и экологии за прошедший год, 
проверить степень выполнения рекоменда-
ций, которые были выданы в прошлом году. 

СЕРГЕЙ АРДАПКИН,  руководитель направления 
по охране труда, ОМК

 Рекомендации прошлого аудита на ЧМЗ 
выполняются, развитие идет в правильном 
направлении. Важно, чтобы каждый на своем 
месте (особенно это касается линейных руко-
водителей, мастеров) ответственно и осоз-
нанно относился к безопасности, и тогда мы 
сможем добиться высоких результатов.

! Несколько человек  
поделились своими 

лайфхаками в статье  
«Эргономика и жизнь»  
в свежем выпуске жур-
нала «ОМК Команда» 
(journal.omk.ru). Cсылка  
в QR-коде ведет прямо на эту статью.

9 лет внедряет ВМЗ 
инструменты бережливого 
производства, в частности 
систему «5С».
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КОРОТКО

¡ǓроǤаȺт каждȷǪ ǰроводок�

 Сейчас я нахожусь в Оренбург-
ской области, на Царичанском 
нефтяном месторождении, где 

заканчивается сборка блока отбензини-
вания попутного нефтяного газа. Испы-
тываю чувство огромной гордости за ре-
зультат труда коллектива нашего цеха и 
инженерно-технологического центра из 
Уфы. 

Когда этот сложный технологический 
блок собирали в цехе, мы, конечно, виде-
ли, что это какое-то грандиозное соору-
жение – но только здесь, на месторожде-
нии, по-настоящему ощущаешь, какую 
крутую продукцию мы делаем. Гордость 
переполняет, потому что все это собрано 
твоими руками и руками твоих коллег. 
Постоянно приезжают представители за-
казчика, проверяют каждый узел, трога-
ют каждую деталь, каждый проводок – и 
я слышу в их голосе не то что похвалу, а 

восхищение. Слышал разговор каких-то 
высоких людей, прилетевших на вертоле-
те: мол, если оборудование будет посту-
пать к ним в таком виде, они и дальше бу-
дут у нас его покупать. 

В этом году мне много пришлось поез-
дить по объектам, был в Иркутской облас-
ти, в Саратове и Стерлитамаке, осущест-
влял электромонтажные работы. Многие 
коллеги тоже постоянно в командиров-
ках. Мы сдаем оборудование заказчи-
ку «под ключ», отвечаем за весь процесс. 
Иногда заказчик просит что-то поменять, 
усовершенствовать в процессе установки 
оборудования на объекте – мы, конечно, 
идем навстречу. Наверное, это и есть кли-
ентоориентированный подход.

/СЕРГЕЙ ГУБСКИЙ, электромонтер цеха 
по производству блочно-модульного 
оборудования, «Трубодеталь»/

Ćĵе ĴĤĨĬ ıĬĹ
čа корпоративном Ĵоруме aКод ОМКg руководители говорили о стремлении компании стать 
признанным образцом ĽĴĴективного партнерства� Что Ľто значит для каĦдого из нас? 
aĒерритория ОМКg собрала несколько историĩ об отношениях с клиентами

 Блок отбензинивания газа производства «Трубодетали» впечатляет © НИКИТА ИСАКОВ

¡ǒрок бȷл абсолȺтно ǵантастиȳескиǭ�

 В апреле прошлого года партне-
ры с НЛМК обратились к нам с 
просьбой в течение месяца из-

готовить подкрановый блок кислород-
ного конвертера, так как в уже имев-
шемся обнаружились усталостные тре-
щины. Срок изготовления для такого из-
делия был абсолютно фантастическим. 
К тому же приближались майские празд-
ники с длинными выходными. 

Конкретно этот заказ (несмотря на 
масштаб НЛМК как компании) для про-
изводства металлоконструкций был не-
велик, а загрузка в то время и так до-
стигала 100 процентов. Все говорило в 
пользу вежливого отказа. Но мы пони-

мали, что для заказчика это очень важно 
и что мы можем его выручить. 

В наличии были необходимый ме-
талл, краны, способные поднять части 
120-тонного блока, специалисты, кото-
рые не раз помогали, работая кругло-
суточно… Пришел в цех. Поговорил с 
рабочими. И мы взялись за решение 
этой сложной задачи. И сделали блок… 
даже на неделю раньше срока, еще раз 
доказав, что наш коллектив выручает 
всегда!

/АНДРЕЙ СЫЧЕК, начальник сборочного 
участка производства металлоконструкций, 
«Белэнергомаш»/

¡ǐереǰробовали все вариантȷ�

 В октябре у нас был достаточно 
сложный заказ. Мы должны бы-
ли отгрузить в Сургут 13 ваго-

нов по 160 труб. На трубы наносили уси-
ленную трехслойную наружную изоля-
цию. Проблема возникла с маркиров-
кой. Штатный маркиратор не справился 
с задачей: на глянцевой изолированной 
поверхности труб краска не держалась. 
А стойкая маркировка была одним из ос-
новных требований заказчика. 

К задаче подключились все, начиная 
от работников линии изоляции и закан-
чивая управляющим директором. Рас-

сматривали самые разные решения: при-
обрести новый маркиратор, наносить 
маркировку с помощью трафаретов, по-
менять краску. Перепробовали все вари-
анты, нашли оптимальный – и выполни-
ли заказ, наш клиент получил именно то, 
что хотел. Вот это и есть клиентоориен-
тированность: забыть о фразах «не могу» 
и «не знаю», проявлять инициативу, на-
ходить решение и производить серьезное 
впечатление на партнеров.

/АЛЕКСЕЙ БРИЦОВ, начальник производства 
ТЭСЦ-2, АТЗ/

¡ǃǭесто зерна залили водоǪ�

 Как-то у нашего клиента закан-
чивался срок эксплуатации ва-
гонов-зерновозов. Он обратил-

ся к нам с вопросом о продлении срока 
службы вагонов. Мы все подготовили 
для выполнения задачи. И вот когда уже 
была назначена дата испытаний для 
подтверждения права производства ка-
питального ремонта крытых вагонов 
(хопперов для зерна), возникла пробле-
ма… Оказалось, что для испытаний ва-
гон должен быть груженый. Зерновая 

компания в помощи отказала, думали 
заполнить другим сыпучим грузом, но 
вагоны высокие – ни трактором, ни дру-
гой техникой их в депо не загрузить. И у 
нас родилась идея! Изнутри по периме-
тру резиновых уплотнений люков ваго-
на мы прошлись герметиком – и запол-
нили вагон водой. Испытания были 
пройдены успешно!

/ЮЛИЯ ЛИТВИНОВА, начальник технического 
отдела депо «Сасово», ВРК-3/

¡ǃсе ǰодǶодит� все довольнȷ�

 Мы изготавливаем рессоры для 
автозаводов по разработанной 
ими конструкторской документа-

ции. Но когда не видишь готовое изделие в 
целом, можно что-то упустить в чертеже. 
Скажем, заказчики получили от нас опыт-
ный образец, установили на автомобиль и 
обнаружили, что нужна доработка. В этом 
случае мы дорабатываем рессору, изготав-
ливаем новый опытный образец. Он пре-
красно подходит. Все довольны. 

Однажды строго по чертежу изготовили 
рессору-6580 для «КАМАЗ». Когда на заво-
де опытный образец установили на авто-
мобиль, оказалось, что ушко рессоры заде-
вает топливный бак. Конструкторы завода 

это не учли. Мы на новой опытной рессо-
ре укоротили ушко. Так как на изменение 
конструкторской документации требует-
ся немало времени, мы, чтобы не задержи-
вать клиента, изготовили рессору по вре-
менному разрешению. 

И таких примеров очень много. Это 
практически наша ежедневная работа. На 
все вопросы потребителей мы отвечаем в 
течение 24 часов. Главный закон работы с 
клиентом – не оставлять без внимания ни 
одно обращение.

/ЛИЛИЯ КУДИНОВА, инженер-технолог 
участка по технологии рессорного 
производства, ИТЦ ЧМЗ/

¡ǃаǤонȷ изрȻдно устали�

 Была у нас сложная задача: инте-
ресный клиент и 10 его изрядно 
«уставших» вагонов. Вагоны не 

брали в капитальный ремонт – они надол-
го застряли в депо «Ряжск». Судьба ваго-
нов с «тяжелым диагнозом», казалось, бы-
ла предопределена: оказаться в разделке 
на металлолом. Но клиент сделал другой 
выбор – обратился к нам. Мы с энтузиаз-
мом взялись за задачу. При обычном ре-
жиме работы электрогазосварщик ваго-

носборочного производственного участка 
в день производит ремонт кузова пяти ва-
гонов (заварка трещин, приварка накла-
док, приварка деталей кузова при замене 
и прочее). А над этими вагонами труди-
лись долго. В среднем получилось три дня 
на вагон, но мы знали, что для клиента это 
очень важно, поэтому взяли и сделали!

/ЕВГЕНИЙ АВДЮШИН, старший мастер 
производства депо «Сасово», ВРК-3/

Материалы подготовили Светлана Кулагина, Надежда Семашкина, Сергей Дмитриев, 
Надежда Горшенина, Ольга Цымлякова

«ǅостижение ȲелеǪ в атмосǵере взаимного 
уважения и уверенностȸ в резулȸтате сегодня 
и завтра», ^ таǫ звучит обеȵание бренда ǏМǋ 
ǫлиентам.
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